
Положение 

о внедрении целевой модели наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися 

Цель реализации целевой модели (программы) наставничества – повышение эффективности 

системы образования Российской Федерации через: 

 улучшение показателей МБОУ  СЭЛ 21 в образовательной сфере 

 создание насыщенной и здоровьесберегающей среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических 

кадров 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, 

способного на комплексную поддержку ее деятельности. 

Реализация целевой модели в МБОУ  СЭЛ 21  производится последовательно, для максимальной 

эффективности – по двум контурам,  обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех 

процессов. 

1.Работа с внешней средой – вся деятельность, направленная на внешнее подкрепление 

программы: информационное освещение (начальный этап – привлечение участников 

программы и финальный – отчет о результатах и тиражирование успехов), привлечение 

ресурсов и экспертов для оказания поддержки и проведения оценки. 

2.Работа с внутренней средой – вся деятельность, направленная на внутреннее поддержание 

программы, организацию самого хода программы и взаимодействие со всеми ее участниками, 

а также на частичную оценку результатов. 

Цикл наставничества в МБОУ  СЭЛ 21  включает семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества: 

 определение заинтересованных в реализации программы аудиторий, 

 информирование этих аудиторий о возможностях наставничества и планируемых результатах, 

 формирование команды организаторов и выбор куратора, 

 определение необходимых для реализации программы ресурсов. 

Этап 2. Формирование базы наставляемых внутри образовательной организации через: 

 материалы, предоставленные классным руководителем, 

 материалы, предоставленные школьным психологом, 

 результаты опроса родителей, 

 результаты проофориентационных тестов, 

Этап 3. Формирование базы наставляемых из заинтересованных лиц за пределами 

образовательной организации через: 

 базу наставников-педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы. 

Этап 4. Отбор и обучение наставников через: 



 диагностику запросов и затруднений, уровня готовности, компетенций и личной мотивации 

наставляемых, 

 привлечение внешних и внутренних ресурсов для организации обучения наставников, 

 проведение обучения наставников. 

Этап 5. Формирование наставнических пар/групп через: 

 подготовку инструментария для формирования пар / групп, 

 проведение мероприятий / тестирования / встреч для формирования пар/ групп, 

Этап 6. Организация работы наставнических пар / групп через: 

 анализ компетенций и сильных сторон наставника и наставляемого, 

 определение приоритетных целей развития наставляемого и общих задач пары / группы, 

 предоставление наставникам методических рекомендаций, дополнительных материалов по 

работе с наставляемыми, 

 организацию контроля за работой групп со стороны куратора, 

 организацию регулярного сбора обратной связи, 

 фиксацию промежуточных результатов наставнического взаимодействия. 

Этап 7. Завершение наставничества через: 

 определение форм представления результатов работы конкретной пары/ группы, 

 сбор обратной связи от участников программы, 

 представление результатов программы всей организации, 

Форма наставничества внедряемая в МБОУ  СЭЛ 21: «Учитель - учитель» 

Цели и задачи: 
-успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста,  

-повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на высоком уровне. 

Основные задачи взаимодействия наставника с наставляемым:  

-способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности;  

-развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса;  

-ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового педагогического 

опыта в своей деятельности;  

-прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации;  

-ускорить процесс профессионального становления учителя. 

 

Актуальность 

Молодые специалисты в начале профессионального развития, а также учителя, попавшие на новое 

место работы, нуждаются одновременно в личностной и профессиональной поддержке. 

Наибольшие трудности вызывает психологическая и компетентностная адаптация, формирование 

собственной позиции и системы преподавания, выстраивание гармоничных отношений с 

педагогическим коллективом, родительским и ученическим сообществом. Именно в этот момент 

педагогам необходима максимальная поддержка, способная снизить риск смены молодым 

специалистом сферы деятельности. 

 



Портрет участников 
 Наставник 

Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий 

вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник 

школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой  эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение 

двух типов наставников. 

 Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации профессиональных 

качеств, помогает с организацией процесса и решением конкретных психолого-педагогических 

и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и молодой 

учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания 

отдельных дисциплин.  

 Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, 

другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе 

адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Учитель, находящийся в 

состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости.  

 

Ожидаемые результаты  
 Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 

молодых специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной 

организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и 

педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной 

подготовки и психологический климат в школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для 

данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри 

организации.  

 

Среди оцениваемых результатов 
-повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального 

состояния; 

-процент специалистов, уверенных в желании продолжать свою работу в качестве учителя на 

данном месте работы; 

-качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; 

-сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

-рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста.  

 


